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Wstep

Gospodarka oparta na wiedzy i wspotczesny rynek pracy potszatstju-
mentéw wspieracych rozwéj zasobdw ludzkich. W zgku z tym due nadzieje
wigze sk z ustanowieniem norm kwalifikacyjnych, ktore pozwolityby z jednej
strony zwiksz\¢ przejrzysté¢ kwalifikacji zawodowych potrzebnych gospodarce,
a z drugiej strony mogtyby lbywykorzystywane do poprawy jaka ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego w systemie szkolnym i pozaszkolnym.

Podstaw prawry tworzenia w Polsce systemu krajowych standardéw kwali-
fikacji zawodowych stanowi Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o0 promoc;ji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1002z@. @n.),

w ktorej okrélono m.in. (Art. 4) ze:

»---Minister wtasciwy do spraw pracy realizuje zadania na rzecz rynku pracy
przez dzenie do uzyskania wysokiego poziomu i rozwoju zasobéw ludzkich,
w szczegolni przez:

— prowadzenie badai analiz rynku pracy,

— ustalanie klasyfikacji zawodéw i specjafnbna potrzeby rynku pracy,

— koordynowanie opracowywania standarddéwalifikacji zawodowych dla za-
wodow wysipujgcych w klasyfikacji zawoddw i specjafoboraz prowadzenie
baz danych o standardach kwalifikaciji...”.

W Polsce nadzorem i koordynaappracowywania standardow kwalifikacji
zawodowych o randze krajowej zajmuje Slepartament Rynku Pracy Minister-
stwa Pracy i Polityki SpotecznejcBa one uaktualniane okresowo w reigootrzeb
I zmian w wykonywaniu zawodu.

Zbior sukcesywnie opracowywanych krajowych standardéw kwalifikacji zawo-
dowych jest udogpniany w internetowej bazie danych, zaloej na serwerze Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznéfdy/www. standardyiszkolenia.praca.gov.pl.

Opis standardu zawiera ngstijace elementy:

1. Podstawy prawnewykonywania zawodu (zawieeaprzepisy zwizanescisle

z wykonywaniem zawodu).

Syntetycznyopis zawodu

Wykazstanowisk pracyz przyporadkowaniem do gtiu pozioméw kwalifikacji.

Wykazzadan zawodowych

Wykaz sktadowych kwalifikacji zawodowych

Zbiory umiejetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznyctpracownika przy-

porzadkowane do:

— pigciu poziomow kwalifikacji zawodowych,

— grup kwalifikacji: ponadzawodowych, ogélnozawodowych, podstawo-
wych i specjalistycznych

W obecnym stanie prawnym standia kwalifikacji zawodowych nieasobli-

gatoryjnym dokumentem. Aktualnie opracowane standardy funkejoraljzasa-

dzie dokumentu rekomendowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

i moga by¢ wykorzystywane przez zainteresowane osoby i instytucje do/ch

celéw, np. poradnictwa zawodowego, dostosowania ofert pracy do kwalifikacji

ouhswN
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0s6b poszukuagych pracy, oceny ,luki kwalifikacyjnej” oséb bezrobotnych i po-
szukupcych pracy, opracowania programowzsta praktyk zawodowych w ra-
mach przygotowania zawodowego, przygeanoia podstaw programowych ksztal-
cenia w zawodzie, programow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Model krajowych standardéw kwalifikacji zawodowych przedstawia rys. 1.

Standard
kwalifikacji
dla zawodu 1

= Nazwa zawodu zgodnie z klasyfikacj
= Slownik pojé

= Podstawy prawne wykonywania zawodu
= Syntetyczny opis zawodu

Stanowiska pracy

Zadania zawodowe

Sktadowe kwalifikacji zawodowych

Specyfikacja kwalifikacji zawodowych wedtug grup

| | Standard i poziomow:
kwalifikacji
KLASYFIKACJA dla zawodu 2
ZAWODOW
| SPECIALNOSCI [ POZIOM 1

onadzawodowe

M kwalifikacji
dla zawodu 3 — umiektnosci
— wiadomdgci
— cechy
psychofizyczne
kwalifikaciji

dla zawodu 4 POZIOM 2

ponadzawodowe

kolejne zawody .... — umiektnoici
— wiadomdgci
— cechy

specjalistyczne
(itd. ...)
POZIOM 5

— wiadomdci
— cechy

specjalistyczne

Rys. 1. Model krajowych standardéw kwalifikacji zawodowych
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Krajowy standard kwalifikacji zasdowych powstaje w oparciu o analiza-
wodu, ktéra polega na wyagdmieniuzakreséw pracyw zawodzieoraz typowych
zadan zawodowych Z-n(n = 1, 2, 3...). Przyjo, ze zakres pracy ma odpowigda
potrzebom rynku pracy, tzn. powinna isthimazliwosé zatrudnienia pracownika
w danym zakresie pracy, na jednym lub kilku stanowiskach. Zakresom prac przy-
porzadkowano tzwsktadowe kwalifikacji zawodowych K-i (i = 1, 2, 3...). Ka-
dej sktadowej kwalifikacji zawodowych przypadkowano co najmniej jedno
(najczsciej kilka) zada zawodowych. Korelagjmiedzy zadaniami zawodowymi
a sktadowymi kwalifikacji zawodowych przedstawia tabela 2 opisu standardu.

W kolejnym kroku analizy kale zadanie zawodowe rozpisane zostato na
zbiory: umiegtnaosci, wiadomdci i cech psychofizycznych. W grupie kwalifikaciji
podstawowych dla zawodu i specjalistycznych poszczegdoinym ginogjiom,
wiadomaciom i cechom psychofizycznym przypadkowano oznaczenia tych
skladowych kwalifikacji zawodowych K-i, w ktérych dana ureieps¢, wiado-
mos¢ i cecha jest wykorzystywana. W grupie kwalifikacji ogélnozawodowych
i ponadzawodowych nie indeksuje simiegtnosci, wiadomdci i cech psychofi-
zycznych symbolami K-i, gdyz definicji @ one przypisane do wszystkich skta-
dowych kwalifikacji zawodowych K-i.

Rysunek 2 przedstawia etapy analizy zawodu.

ZAWOD

ZAKRES PRACY
(SKLADOWA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH)

ZADANIE ZAWODOWE

UMIEJETNOSCI — WIADOMOSCI
— CECHY PSYCHOFIZYCZNE

Rys. 2. Etapy analizy zawodu

Zbiory umiegtnosci, wiadomdci i cech psychofizycznych przypisane zostaly
do czterech grup kwalifikacji: ponadzawodowych, ogoélnozawodowych, podsta-
wowych dla zawodu i specjalistycznych, ktéreznig sie zasegiem i stopniem
o0goInaci.

Kwalifikacje ponadzawodowe opisane $ zbiorami umiegtnosci, wiadomo-

§ci i cech psychofizycznych wspdélnych dla bratub sektora gospodarki, w ktorej
zawodd funkcjonuje (np. braa budowlana, informatyczna). Kwalifikacje po-
nadzawodowe obejmujtakze kwalifikacje kluczowe, ktore definiuje esijako
wspolne dla wszystkich zawoddWwalifikacje ogdlnozawodowesa wspélne dla
wszystkich zakreséw pracy w zawodzie, czyli dla tzw. skladowych kwalifikacji



zawodowych K-iKwalifikacje podstawowe dla zawodu $ charakterystyczne dla
jednej lub kilku (ale nie wszystkich) skladowych kwalifikacji zawodowyhvali-
fikacje specjalistycznetakze s charakterystyczne dla jednej lub kilku (ale nie
wszystkich) sktadowych kwallacji zawodowych, ale ponadta & umiegtnosci,
wiadomaci i cechy psychofizyczne rzadziej wggtijace w zawodzie, ktére wy-
konuje stosunkowo mata grupa pracownikow wyspecijalizowanychsévwdskiej
dziatalngci w ramach zawodu. Rysunek 3 przedstawiaegagioszczegoélnych
rodzajow kwalifikacji zawodowych.

W Krajowym Standardzie Kwalifikacji Zawodowych zdefiniowapi@é po-
ziomow kwalifikacji. Uporadkowanie kwalifikacji zawodowych wedtug pozio-
mow ma na celu ukazanie zmaici pracy, stopnia trudridoi i ponoszonej odpo-
wiedzialngci. Zasad byto niemieszanie ze splidwoch kwestii: wyksztatcenia
towarzyszacego zdobywaniu kwalifikacji zawodowych oraz urgiepsci wyma-
ganych do wykonywania pracy na typowych stanowiskach pracy w zaktadach pra-
cy. Przygto nadrzdnai¢ wymaga stawianych pracownikom na stanowiskach
pracy nad wymaganiami oktenymi w podstawach programowych ksztalcenia
w zawodzie i wynikajcymi z nich wymaganiami programéw nauczania oraz wy-
maganiami zewgtrznych egzaminow potwierdzajych kwalifikacje zawodowe.

GOSPODARKA
(Klasyfikacja zawoddw i specjaléci)

BRANZA (SEKTOR GOSPODARKI)

ZAWOD

ZAKRES PRACY
(SKLADOWA KWALIFIKACJI ZAWODOWY CH)

Kwalifikacje podstawowe i gegalistyczne

Kwalifikacje podstawowe i gegalistyczne

Kwalifikacje agélnozawodowe
Kwalifikacje ponadzawodowe

i
i
:
:
E ZADANIE ZAWODOWE
i
i
i
i

Kwalifikacje kluczowe (np. porozumiewanie; s jezyku obcym, umiejtnosé¢ wyszukiwania
i przetwarzania informacji, przedbiorcza¢, umiegtnos¢ pracy zespotowej itp.)

Rys. 3. Zasgg rodzajow kwalifikacji zawodowych

Na poziomie pierwszymumieszcza i umiegtnosci towarzysace pracom
prostym, rutynowym, wykonywanym pod kierunkiem i pod kontmizetazonego.
Najczsciej jest to praca wykonywana ingidualnie. Do wykonywania pracy na
poziomie pierwszym wystarcza przyuczenie. Osoba wykoauprae ponosi za
nia indywidualra odpowiedzialné za dziatania zawinione.



Poziom drugi wymaga samodzieldoi i samokontroli przy wykonywaniu ty-
powych zada zawodowych. Pracownik potrafi pracoiwar zespole pod nadzorem
kierownika zespotu. Ponosi indywidualadpowiedzialnét za dziatania zawinione.

Na poziomie trzecimkwalifikacji zawodowych pracuje pracownik, ktory wy-
konuje zt@one zadania zawodowe. Zinas¢ zada generuje konieczré posia-
dania umigjtnosci rozwiazywania nietypowych probleméw towarzgsygch pracy.
Pracownik potrafi kieroma matym, kilku- lub kilkunastoosobowym zespotem
pracownikéw. Ponosi odpowiedziaktozaréwno za skutki wtasnych dziafgak
i za dziatania kierowanego przez siebie zespotu.

Poziom czwarty wymaga od pracownika uméposci wykonywania wielu
roznorodnych, cgsto skomplikowanych i problemowych zadzawodowych. Za-
dania te maj charakter techniczny, organizacyjny i specjalistyczny oraz wymagaj
samodzielnéci powiazanej z poczuciem ponoszenia wysokiej osobistej odpowie-
dzialnaici. Pracownik musi potrafikierowa zespotamgredniej i duej liczebno-
$ci, od kilkunastu do kilkudziestiu oséb, podzielonymi na podzespoty.

Poziom piaty reprezenty pracownicy, ktorzy kierwj organizacjami i podej-
muja decyzje 0 znaczeniu strategicznym. Poirdiagnozowd, analizowa i pro-
gnozowad zlozong sytuacg gospodarczi ekonomiczi oraz wdraaé swoje pomy-
sty do praktyki organizacyjnej i gospodarczej. \8 petni samodzielni, dziatagy
w sytuacjach przewaie problemowych, ponosey odpowiedzialn& i ryzyko
wynikajace z podejmowanych decyzji i dziataPracownicy ci ponogztakze od-
powiedzialné¢ za bezpieczestwo i rozwéj zawodowy podlegtych im oséb i calej
organizacji.



|

. Podstawy prawnewykonywania zawodu

- Ustawa z dnia 29 wrZaeia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z 1994 r. Nr 121,
poz. 591, z pin. zm.).

- Ustawa z dnia 15 wr#ria 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r.
Nr 94, poz. 1037 z @. zm.).

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. pralbankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140,
poz. 939, z pin. zm.).

- Ustawa z dnia 19 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U.
z 2005 r. Nr 183, poz. 1538).

2. Syntetyczny opis zawodu

Analityk finansowy monitoruje cele oraz nagizia polityki finansowej pa
stwa oraz samogdow, okréla ich wptyw na zachowania oraz wyniki finansowe
organizacji, monitoruje jej wynik finansowy, planuje oraz monitoruje zoiawi
nia podatkowe, stosuje analiporownawcz efektywndci inwestowania, poszu-
kuje zrodet finansowania oraz olla jego koszt, analizuje sytuagkonomiczno-
-finansowy, przedstbiorstwa, samoeglu oraz instytucji publicznych i prywatnych,
uczestniczy w opracowaniu oraz monitoruje wykonanie finansowych aspektéw
strategii.

Specjalista do spraw finanséw (analityk finansowy) dokonuje oceny efektyw-
nosci podejmowanych decyzji na podstawie wynikow finansowych. Dostarcza
analiz dla podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz dafypzh finansowania.
Zbiera informacje, analizuje je i przedstawia osobom odpowiedzialnym za podej-
mowanie decyz,ji.

Analityk finansowy organizuje systeprzeptywu informacji na potrzeby pla-
nowania i kontroli oraz kalkulacji kosztéw, analizuje pozyskane dane, kokgystaj
z metod i technik charakterystycznych dla analizy finansowej. Zastosowanie
wspomnianych metod i technik zwykle wymaga wykorzystania arkuszy kalkula-
cyjnych oraz oprogramowania statystycznego. Na podstawie otrzymanych wyni-
kow analityk przygotowuje opracowania lub prezentacje zrozumiate dla oséb po-
dejmupcych decyzje oraz dostarcza wiedzy koniecznej dla interpretacji zmian oraz
skutkéw decyzji, ktére magzosta podgte.

Zakres i cele wykonywanych analiz zajeod charakteru podejmowanych de-
cyzji oraz specyfiki dziatalnwi. Do podstawowych zakreséw analiz zalicza si
ocerg: kondycji finansowej, otoczenia konkurencyjnego, efektydsenprojektow
inwestycyjnych, skutkéw decyzji dotyazych zrédet finansowania, wiarygodéc
kredytowej (w kredytach bankowych oraz kupieckich), waitprzedstbiorstwa
oraz czynnikéw i decyzjijksztattupcych.

Duza r&norodna¢ pracodawcow, podejmowanych przez nich decyzji oraz ce-
6w powoduje koniecznid indywidualnego podégia do zada oraz kwalifikacji

! Stan prawny na dzte30 czerwca 2007 r.



w zawodzie. Z jednej strony misa zaobserwowapostpujaca specjalizag (np.
analitykdéw pracujcych w bankach czy domach maklerskich) z drugigjsteony
duza elastycznéé oraz konieczné ciagtego doskonalenia umigposci, pogkbia-
nia wiedzy oraz zdobywania fl@iadczenia, co spowodowane jest rozwojem rynku
finansowego oraz wiedzy w zakresie agizania finansami.

Od specjalistéw pracaych w tym zawodzie oczekujeessamodzielngi
w pracy, wyobrani i twérczego mylenia, midzy innymi przy identyfikacji po-
trzeb informacyjnych dla potrzeb zadzapcych. Ze wzgldu na zakres aywa-
nych informacji w procesie opracowywania wynikéw finansowych, datyazh
prowadzonej dziatalrsgi, niezmiernie wang cechy psychofizycza analityka jest
poufna¢. Od prawidtowsci przeprowadzonych przez niego analiz zglefek-
tywnos¢ decyzji zaradczych. S4d powinien on charakteryzowasie wyobraznia
i tworczym myleniem oraz zdolriwia logicznego mglenia. Wspétpraca z kie-
rownictwem organizacji w celu zapewnienia prawidiéerdunkcjonowania sys-
temu informacyjnego wymaga od analityka finansowego zdoinarganizacyj-
nych, komunikatywngci oraz samodzielrsoi dziatania.

Duza wag: przywiazuje sé do nabytego daviadczenia oraz ggtego podno-
szenia kwalifikacji w ramach studiéw podyplomowych oraz specjalistycznych
szkole, w ktérych nabyte umiejnosci potwierdzone gswiadectwami.

Do typowych stanowisk pracy analityka finansowego zyaktanowisko spe-
cjalisty do spraw finansow, analityka finansowego, ekonomisty.

Wraz z rozwojem rynku kapitalowegasnie popyt na analizy spétek gietdowych,
ktérych celem jest okékenie wartdci akcji, struktury portfela inwestycyjnego oraz
strategii inwestycyjnych. Analitycy wykorugy ten zawdd szobowizani zdé egza-
min organizowany przez KomisNadzoru Finansowego oraz postugsi prawnie
chronionym tytutem zawodowym doradcy inwestycyjnegaedaynarodowym odpo-
wiednikiem tytutu jest CFA — an Chartered Financial Analyst).

3. Stanowiska pracy

Tabela 1. Przyporadkowanie stanowisk pracy do pozioméw kwalifikacji zawodowych

Poziom
kwallifikacji Typowe stanowiska pracy UWAGI
zawodowych
1 %)
2 *)
- Analityk finansowy.
3 - Ekonomista.
- Specjalista ds. finanséw.
— Kontroler finansowy.
4 - Kierownik zespotu analiz finansowych.
5 *

*) Nie zidentyfikowano w badaniach.
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4. Zadania zawodowe

Z-1.
Z-2.

Z-3.
Z-4.
Z-5.
Z-6.
Z-7.
Z-8.
Z-9.
Z-10.
Z-11.
Z-12.

Z-13.
Z-14.

Opracowywanie oraz implementacjas®mu planowania w organizacji.
Organizowanie systemu przeptywu informacji dotygyrh wynikéw finan-
sowych.

Przetwarzanie, opracowywanie i prezentacja danych przy zastosowaniu spe-
cjalistycznego oprogramowania.

Przygotowywanie sprawozfldinansowych oraz analizowanie ggiietych
wynikow.

Przygotowywanie prognoz oraz baedéw na poziomie organizacji i po-
szczegblnych dziatéw oraz ich monitorowanie.

Identyfikowanie i monitorowanigrédet ryzyka oraz metod i kosztéw za-
bezpieczenia (zmian stdép procentowych i pozycji walutowej).
Kontrolowanie pitynnéci finansowej, poziomu zadtenia, rentowngci
sprzeday i efektywndaci prowadzonej dziatalrioi gospodarczej oraz planu
finansowego.

Doradzanie zagglzapcym w wyborzezrodet finansowania.
Przygotowywanie kalkulacji kosztéw wytwarzania produktéw i analiza ich
struktury.

Przygotowywanie analiz finansowych dla projektow.

Wspdtpraca z osobami zadzapcymi.

Koordynowanie pracy zespotu ds. rachunkésid finanséw w obszarze
dotyczicym potrzeb informacyjnych zagdzapcych.

Kontrolowanie wykonania planéw w projektach inwestycyjnych.
Kontrolowanie i ocenianie jakoi pracy wiasnej oraz podlegtych pracowni-
kow.

5. Skiadowe kwalifikacji zawodowych

K-1.

K-2.

K-3.

K-4.

K-5.
K-6.

Analiza sprawozda finansowych i prognozowanie wynikow. Przygotowy-
wanie i prezentacja wynikoéw analiz uwegdhiajacych potrzeby zardzap-
cych.

Ocena zapotrzebowania nandnsowanie, identyfikacjirodet i kosztow
finansowania.

Analiza struktury kosztow, metod alokacji kosztéw oraz opracowanie kalku-
lacji kosztow.

Prognozowanie przeptywOw pieanych z projektéw, analiza ich efektyw-
nosci z uwzgkednieniem kosztu kapitatu, planowanie wynikéw finansowych

i monitorowanie wykonania celu.

Identyfikacjazrodet ryzyka, metod i kosztéw ich zabezpieczenia.
Wspdtpraca i koordynowanie prac zespotu ds. analizy finansowej z komor-
kami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za realizgftjnkcji zaradczych.
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6. Korelacja miedzy zadaniami zawodavymi a sktadowymi
kwalifikacji zawodowych

Tabela 2. Korelacja migdzy zadaniami zawodowymi a sktadowymi kwalifikacji zawodowych

Zadania Sktadowe kwalifikacji zawodowych
zawodowe K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6

Z-1 X X X X X
Z-2 X X X

Z-3 X X X X X

Z-4 X X X X

Z-5 X X X X

Z-6 X X X

Z-7 X X X

Z-8 X X X X X
Z-9 X X
Z-10 X X X X X
Z-11 X X X X
Z-12 X X X
Z-13 X X X X X
Z-14 X X

7.

Kwalifikacje ponadzawodowe

UWAGA: Kwalifikacje na poziomie wy;szym zawierajq kwalifikacje z poziomow
nizszych.

Tabela 3. Przyporadkowanie kwalifikacji ponadzawodowych do pozioméw kwalifikacji

Poziom
kwalifikacji Kwalifikacje ponadzawodowe
zawodowych
UMIEJ ETNOSCI
1 *)
2 *)
— Wykonuje oblczenia.
— Formutuje myli w sposéb jasny i zrozumiaty.
— Obstuguje komputer.
— Komunikuje s¢ z ludzmi.
— Pozyskuje i interpretuje informacje.
3 — Sporadza podstawowe pisma i dokumenty.

Przestrzega zasad wspgia spotecznego.

Analizuje procesy ekonomiczne i spokne.

Przestrzega zasad etyki.

Korzysta z zasobéw informacyjnych Internetu oraz poczty elektroniczne;.
Planuje i realizuje wlasrsciezke rozwoju zawodowego.

Organizuje wtasg prag na powierzonym stanowisku.
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Poziom
kwalifikacji
zawodowych

Kwalifikacje ponadzawodowe

Rozr&nia role, jakie petai cztonkowie zespotu.
Rozr&nia struktug i dynamile grupy.
Stosuje techniktwdrczego mylenia.

Motywuje siebie i podlegtych pracownikéw do efektywnej i bezpiecznej prac
Koordynuje pra¢ zespotu.

Identyfikuje postawy i zachowania ludzkie w sytuacjach stresu i zagia
Inicjuje wprowadzanie rozwkan technicznych i organizacyjnych wptywaaych
na popraw warunkow i jakdci pracy.

Nawiazuje kontakty spoteczne i biznesowe.

Podejmuje racjonalne decyzje gospadar

Prowadzi szkolenia podlegtych pracownikéw.

<

WIADOMO SCI

Techniki pozyskiwania informacji.
Zasady sporgzania pism i dokumentéw.
Metody rozwiazywania problemaow.
Zasady etyki.

Podstawy etyki zawodowej.

Techniki komunikacji interpersonalne;.
Zasady obstugi komputera.

Edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny, bazy danych, programy komputerowe, Inte
Zasady gospodarki rynkowej.

Zasady pracy w zespole.

Sytuacja gospodera, spoteczna i polityczna Polski.

rnet.

Zasady efektywnego zaidzania zespotami ludzkimi.
Prawa i obowdzki pracownika oraz pracodawcy.

Zasady kierowania catoksztaltem proceséw w organizacji.
Samoocena i ocena pracy innych oséb.

Ekonomiczne aspekty wideiwej organizacji pracy.
Regulaminy pracy i zakresy obaakow.

Postawy asertywne.

Metody rozwazywania konfliktéw.

Zasady negocjacji.

CECHY PSYCHOFIZYCZNE

[EnY

Rozumowanie logiczne.
Komunikatywndg¢.

Odpowiedzialnéc.

Gotowas¢ do ustawicznego uczeniasi
Doktadngc.

Kultura osobista.

4

Zdolndici organizacyjne.
Zdolncs¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji.
Samodzielngg.

5

*)

*) Nie zidentyfikowano w badaniach.
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8.

Specyfikacja kwalifikacji ogélnozawodowych,
podstawowych ispecjalistycznych dla zawodu

UWAGA: Kwalifikacje na poziomie wy;szym zawierajq kwalifikacje z poziomow

nizszych.
POZIOM 1
— Nie zidentyfikowano.
POZIOM 2
— Nie zidentyfikowano.
POZIOM 3

Kwalifikacje ogolnozawodowe

Umiejetnosci

Prowadzi konwersacje wjyku obcym z wykorzystaniem stownictwa ekono-
micznego.

Pozyskuje i segreguje informacje bilansowe, datyezkosztow dziatalrigi
operacyjnej, finansowej, kosztéw statych i zmiennychazamych z kosztami
wytwarzania produktéwiviadczenia ustug oraz korzysta z elektronicznych
baz danych.

Analizuje i interpretuje informacje oraz wyga wnioski.

Obstuguje wybrane programy komputerowe wspom@ggaproces pozyskiwa-
nia, gromadzenia i segregowania oraz przetwarzania informaciji.

Formutuje wypowiedzi ustne i pisemne w sposéb jasny i zrozumiaty.

Czyta ze zrozumieniem dokumenty, pismagdmve oraz akty prawne.
Obstuguje uradzenia audiowizualne.

Organizuje pragwiasny.

Utrzymuje pozytywne relacje z zadzapcymi.

Wiadomosci
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Rachunkowé¢ zaradcza.
Metody analizy finansowej.
Ustawa o rachunkowoi.



Standardy rachunkowoi.

Arkusze kalkulacyjne.

Zrodta finansowania przedsiiorstw.

Techniki prezentacji danych i wynikdw analiz.
Podstawy zamzania projektem inwestycyjnym.
Proces podejmowania decyzji.

Zasady prowadzenia korespondencji o charakterze formalnym i nieformalnym.
w tym w jezykach obcych.

Zasady obstugi uszlzen audiowizualnych.
Podstawy systemu podatkowego.

Kodeks spotek handlowych.

Cechy psychofizyczne

Spostrzegawczo.

Zdolndsci analityczne.

Zdolnads¢ wspotpracy w zespole.
Dobra pamg¢.

Odpornd¢ emocjonalna.
Samokontrola.

Kwalifikacje podstawowe dla zawodu

Umiejetnosci

Pozyskuje dane do analiz z wykorzystaniem stosowanego oprogramowania
ksiggowego (K-1, K-2, K -3, K-4).

Postuguje s metodami statystycznymi w procesie analizy danyddiowych
(K-1, K-2, K-3, K-4).

Postuguje s specjalistycznymi programami komputerowymi w procesie ana-
lizy danych (K-1, K-2, K-3, K-4).

Prezentuje dane i wyniki analiz (K-1, K-2, K-3, K-4).

Wspotpracuje w zespole (K-1, K-4, K-5).

Interpretuje wptyw podejmowanych decyzji nastreprawozda finansowych
(K-1, K-4, K-5).

Prognozuje dane finansowe organizacji (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).
Identyfikujezrodta finansowania (K-1, K-2, K-3, K-4).

Ocenia zapotrzebowania na finansowanie (K-1, K-2, K-3, K-4).

Analizuje koszty finansowania zadychzrédet (K-1, K-2, K-3, K-4).
Przygotowuje biznesplany, studia wykonaicioprojektéw oraz sprawozdania
na potrzeby instytucji finansagych (K-1, K-2, K-3, K-4).

Przygotowuje prognozy przeptywéw pieniych z projektu (K-1, K-2, K-3,
K-4).
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Przygotowuje analizy efektywdoi projektu z uwzgidnieniem kryteriow fi-
nansowych oceny (K-1, K-2, K-3, K-4).

Przygotowuje plan finansowania projektu (K-1, K-2, K-3, K-4).

Planuje bigaca ptynnc¢ organizacji (K-4, K-5).

W sposob cigly i terminowy dostarcza wyniki analiz do zadzapcych (K-1,
K-2, K-4, K-5).

Zachowuje poufn& przekazywanych informaciji (K-1, K-3, K-5, K-6).
Analizuje ptynnd¢ finansowg organizacji (K-1, K-2, K-3, K-4).

Analizuje poziom i strukturzadhzenia przedsbiorstwa (K-1, K-2, K-3, K-4).
Analizuje rentowné¢ przedsgbiorstwa z uwzgidnieniem efektu #vigni fi-
nansowej (K-1, K-2, K-3, K-4).

Analizuje sprawn&t dziatania na poziomie organizacji i poszczego6lnych dzia-
tow (K-1, K-2, K-3, K-4).

Analizuje ekonomiczpwartas¢ dodan, (K-1, K-2, K-3, K-4).

Wskazuje relacje wyspujace w analizie wskaikowej (K-1, K-2, K-3, K-4).
Identyfikuje dziatania umdiwiajace popraw wartcsci wskaznikow (K-1, K-2,
K-3, K-4).

Monitoruje przeptywy pierizne zwhzane z realizagjprojektu (K-1, K-2, K-
3, K-5, K-6).

Analizuje wptyw odchylé od wartdci i termindéw zaktadanych na efektyw-
nos¢ projektu (K-1, K-2, K-3, K-5, K-6).

Analizuje wplyw zmian w zatzeniach projektu na jego efektywdgo(K-1,
K-2, K-3, K-5, K-6).

Analizuje wptyw zmian w otoczeniu na efektywsdqrojektu (K-1, K-2, K-3,
K-5, K-6).

Monitoruje zapotrzebowanie na informacje (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).

Wiadomosci
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Podstawy zaedzania finansami (K-1, K-4, K-5).

Podstawy zaedzania (K-1, K-4, K-5).

Funkcjonowanie systemu przeptywu informacji w organizacji (K-1, K-3, K-5,
K-6).

Zrédta informacji rynkow finansowych (K-4, K-5).

Zrodta pozyskiwania sprawozildinansowych i danych finansowych organi-
zacji (K-1, K-2, K-5).

Metody analizy danych statystycznych (K-1, K-2, K-3, K-4, K-6).

Metody badawcze wykorzystywane w analizie sytuacji finansowej organizaciji,
rynku oraz rynkéw finansowych (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).

Specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane w analizach finansowych,
symulacjach, prognozowaniu i bietowaniu (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).

Metody symulacji i prognozowania finansowego (K-1, K-2, K-3, K-4).

Metody tworzenia bugktéw na dowolnym poziomie organizacyjnym (K-1,
K-2, K-3, K-4).



Metody analizy kosztow i specyfiki finansowania zmgch zrodet (K-1, K-2,
K-3, K-5, K-6).

Metody i modele wykorzystywane w kalkulacji kosztu kapitatu (K-1, K-2, K-3,
K-4, K-5).

Znajoma¢ kosztébw pozyskiwania informacji i przygotowywanych analiz
(K-1, K-3, K-4, K-5).

Cechy psychofizyczne

Uzdolnienia rachunkowe (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).

Kwalifikacje specjalistyczne dla zawodu

Umiejetnosci

Przygotowuje bugkt na poziomie organizacji i poszczegdlnych dziatéw (K-1,
K-2, K-3, K-4).

Analizuje wykonanie bugktu oraz prezentuje wyniki (K-1, K-2, K-3, K-4).
Identyfikujezrodta ryzyka (K-1, K-2, K-5).

Identyfikuje metody zabezpieczenia ryzyka (K-1, K-2, K-5).

Potrafi ocent koszty zabezpieczenia ryzyka (K-1, K-2, K-5).

Analizuje struktug kosztow (K-1, K-3, K-4).

Przygotowuje kalkulaejkosztow wytwarzania produktow (K-1, K-3, K-4).
Analizuje metody alokacji kosztéw (K-1, K-3, K-4).

Planuje wyniki finansowe oraz cele dla poszczegolnych dziatow (K-1, K-2,
K-3, K-4, K-6).

Organizuje system planowania i monitorowania wykonania celu (K-1, K-2,
K-3, K-4, K-6).

Prowadzi konwersacje wgyku obcym (K-2).

Wiadomosci

Wplyw systemu rachunku kosztéw nanik finansowy (K-1, K-3, K-4).

Metody identyfikacji i monitorowaniarédet ryzyka (K-1, K-2, K-5).

Metody symulacji wptywu zmian stop procentowych i pozycji walutowej na
tres¢ sprawozda finansowych (K-1, K-2, K-5).

Metody oceny wptywuwzrddet ryzyka i kosztéw ich zabezpieczenia nacétre
sprawozda finansowych (K-1, K-2, K-5).

Metody analizy zdolngi kredytowej orazzrédet informacji dotycacych wy-
mogbéw zwazanych z finansowaniem z innygrodet (K-1, K-2, K-3, K-5, K-6).
Metody oceny efektywnigi projektow (K-1, K-2, K-3, K-4, K-5).

Cechy psychofizyczne

Nie zidentyfikowano.
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POZIOM 4

Kwalifikacje ogolnozawodowe

Umiejetnosci

— Planuje prag wtasrny i wspoétpracownikow.
— Kontroluje efekty pracy podwtadnych pracownikow.
— Ocenia dziatalng@ finansowg firmy.

Wiadomosci

— Cel i funkcje kierowania.

— Metody i nargdzia kontroli pracy.

— Istota i zadania marketingu.

— Elementy strategii marketingowych.
— Podstawy organizacji i zagdzania.

Cechy psychofizyczne

— Zdolncici kierownicze.
— Uzdolnienia organizacyjne.
— Inicjatywnasé.

Kwalifikacje podstawowe dla zawodu

Umiejetnosci

— Analizuje wyniki z punktu widzenia #dych grup interesariuszy (K-1, K-2, K-4,
K-5).

— Nawiazuje wspotprag z instytucjami finansowymi oraz instytucjami otoczenia
(K-1, K-2, K-3, K-5, K-6).

— Okresla koszt kapitatu i stapdyskonta dla analizy projektéw (K-1, K-2, K-3,
K-4, K-5).

— Analizuje potrzeby informacyjne zaidzapcych (K-1, K-3, K-5, K-6).

— Formutuje metody kontroli zaélgorzypisanych do wlasnego stanowiska pracy
i podlegtych pracownikéw (K-4, K-6).

— Formutuje kryteria oceny jakoi pracy wiasnej i podlegtych pracownikéw
(K-4, K-6).

— Wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi jednostkami administracji publicz-
nej, placéwkami naukowo-badawczymi, instytucjami poaowymi (K-5).
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Wiadomosci
— Metody gratyfikacji za ogpane wyniki pracy (K-4, K-6).

Cechy psychofizyczne

— Nie zidentyfikowano.

Kwalifikacje specjalistyczne dla zawodu

— Nie zidentyfikowano.

POZIOM 5

— Nie zidentyfikowano.






